SPRAWOZDANIE z DZIALALNOSCI
MAZURSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO
w GIZYCKU

w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku



Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU
1. Dane ogélne o Banku
Petna nazwa Banku: Mazurski Bank Spoétdzielczy w Gizycku
Adres siedziby: 11-500 Gizycko; ul. Generata Jézefa Zajaczka 1
Bank zostat wpisany do rejestru sagdowego pod numerem KRS 0000036787
Bank powstat w 1946r
Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 6419Z

Bank nie prowadzi dziatalnosci na terenie panstw cztonkowskich i panstw trzecich oraz nie posiada
podmiotow zaleznych i nie sporzadza informacji na zasadzie skonsolidowanej w rozumieniu art. 4
ust. 1 pkt 48 rozporzadzenia nr 575/2013 za dany rok obrotowy. Bank nie posiada wtasnych
udziatéw/akcji.

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego. Prowadzi
dziatalnos$¢ w powiatach: gizyckim, ketrzynskim, olsztynskim, bartoszyckim, etckim, mragowskim,
wegorzewskim.

Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

- Centrala Gizycko

- Oddziat w Gizycku

- Oddziat w Barczewie

- Oddziat w Rynie

- Filia w Ketrzynie

W 2023 r. nie byly dokonywane zmiany w Statucie Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Gizycku.
Po zakonczeniu roku obrotowego do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego, nie wystgpity

zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki.

2. Wiadze Banku

ZARZAD

Zarzad Banku dziatat w sktadzie :

1) Ewa Cichocka - Prezes Zarzadu, nadzorujacy pion zarzgdzania Bankiem, w tym nadzorowanie
obszaru zarzgdzania istotnymi rodzajami ryzyka;

2) lzabela Bronakowska - Zastepca Prezesa, nadzorujgcy pion handlowy;

3) Mariusz Ryszard Bujnicki - Cztonek Zarzadu, nadzorujacy pion finansowy i informatyczny.

W 2023 roku nie nastagpity zmiany w sktadzie Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaty sie w miare potrzeb. W ciggu 2023 roku odbyto sie 53
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 202 uchwaty.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w 2023 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:
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1) Andrzej Czyzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Jerzy Mirostaw Banach Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3) Piotr Gabinski Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Krzysztof Banaszkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jerzy Bednarczyk Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Jozef Karpinski Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Czestaw Kopczynski Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Bozenna Mrozinkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,

9) Kazimierz Perlik Cztonek Rady Nadzorczej,

10) Stanistaw Wiecek Cztonek Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciggu 2023 roku odbyto sie
6 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 94 uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat w szkoleniach zewnetrznych, wewnetrznych oraz
webinarach organizowanych przez SSOZ BPS.

Szczegodtowe informacje na temat pracy Rady Nadzorczej w 2023 roku zawiera sprawozdanie Rady

Nadzorczej za 2023 r.
3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

W 2023 r. zostaty dokonane zmiany w Strukturze organizacyjnej Banku: zlikwidowano dziatanie
Komitetu Kredytowego oraz przypisano do Pionu II zarzadzania Bankiem komorki podlegte
Cztonkowi Zarzadu nadzorujgcemu pion finansowy i informatyczny.

Na dzien 31.12.2023 r. Bank zatrudnia 41 osdb, w przeliczeniu na etaty 39,75. Stan zatrudnienia
w poréwnaniu do roku 2022 nie ulegt zmianie. W trakcie 2023 roku odeszto z pracy 7 oséb, w tym
3 osoby w zwigzku z przejsciem na emeryture. Na stanowiskach kluczowych nie dokonano zmian

personalnych.

Struktura wiekowa pracownikéw:

Wiek pracownikow 31.12.2022r. 31.12.2023r.
do 30 lat 20 % 20 %

od 31 - do 45 lat 37 % 32 %

Od 46 - do 55 lat 24 % 30 %
pow. 55 lat 19% 20 %

w tym pracownicy ktérzy

osiagneli wiek emerytalny 7% 12 %

W 2023 r. struktura wiekowa pracownikéw ulegta nieznacznej zmianie. Zwiekszyt sie udziat
pracownikéw w wieku emerytalnym o 5pp oraz zwiekszyt sie udziat pracownikow w przedziale do
46 - 55 lat o 6pp.
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Poziom wyksztatcenia:

Wyksztalcenie Liczba Liczba Struktura
pracownikow pracownikow | pracownikow 2023r.
2022r. 2023r.
wyzsze 26 25 61 %
Srednie 13 14 34 %
Zawodowe(zasadnicza 2 2 5%
szkota)

Struktura pracownikéw pod wzgledem wyksztatcenia nie ulegta znacznym zmianom w poréwnaniu

do roku 2022.

Zatrudnienie pod wzgledem pfci:

Pleé pracownikow Liczba Liczba Struktura
pracownikéw | pracownikow 2023r.
2022r. 2023r.
Kobiety 36 36 88 %
Mezczyzni 5 5 12 %

W Banku funkcjonujg motywatory ptacowe i pozaptacowe.

Podstawe wynagrodzenia pracownikow stanowi pftaca zasadnicza. W 2023 roku wynagrodzenie
zasadnicze wzrosto $rednio o 25,6%.

Innym motywatorem ptacowym jest premia uznaniowa i nagrody specjalne. Wysokos$¢ premii
uznaniowej jest zalezna od wynikéw finansowych Banku.

Pracownicy mogq tez otrzymywaé dodatkowe wynagrodzenie w postaci miesiecznej prowizji za

sprzedaz ubezpieczen oraz prowizje od sprzedazy terminali POS.

Motywatory pozaptacowe to m.in. zabezpieczenie przysztosci pracownika, mozliwos¢ rozwoju,
zabezpieczenie socjalne.

Bank uczestniczy w programie grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitatowym Pogodna Przyszios¢, bedacego forma pracowniczego programu emerytalnego.
Uczestnikowi programu Bank optaca skladke podstawowa w wysokosci 3,5% miesiecznego
wynagrodzenia. Na dzien 31.12.2023r. w programie uczestniczyto 21 pracownikéw, co stanowito
51% zatrudnionych.

Bank tworzy odpis na ZFSS dla pracownikéw oraz dokonat zwiekszenia funduszu o $érodki

pochodzace z podziatu nadwyzki bilansowej za 2022 r.

W 2023 roku cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy uczestniczyli w szeregu szkolern obowigzkowych,
takich jak np. BHP, przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, finansowanie
nieruchomosci hipotecznych, a takze brali udziat w szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych

wspomagajacych biezacg prace na poszczegdélnych stanowiskach pracy.
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II. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowymi ilosciowym oraz udziatem poszczegdélnych produktow i ustug albo
ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku

Dziatalnos$¢ depozytowa

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci banku sa depozyty zgromadzone na rachunkach
biezacych i terminowych oraz mieszkaniowych rachunkach powierniczych. Sa to depozyty
przedsiebiorstw i spdtek panstwowych, przedsiebiorstw prywatnych oraz spétdzielni, rolnikéw
indywidualnych, przedsiebiorcéw indywidualnych, osdéb prywatnych, instytucji niekomercyjnych
dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych oraz jednostek budzetowych.

Rachunki wyzej wymienione prowadzone sg w ziotych oraz w czterech podstawowych walutach EUR,
USD, GBP oraz CHF.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz sektora samorzadowego stanowig 86,32 % sumy
bilansowej (wzrost o 1,21pp) i wynosza 233.169 tys. zt (wzrost o 1.519 tys. zt), w tym 70,30%
stanowig depozyty biezace, natomiast depozyty terminowe 29,70%.

Stan depozytéw biezacych zmniejszyt sie o 7.567 tys. zt, natomiast depozyty terminowe wzrosty
0 9.086 tys. zi.

Srodki zgromadzone na rachunkach bankowych w walucie obcej wynosza 3.678 tys. zt, tj. 1,36%
sumy bilansowej Banku.

Od srodkéw zgromadzonych na rachunkach podmiotéw niefinansowych i jednostek budzetowych
Bank zaptacit w 2023 r. 2.474 tys. zt odsetek (wiecej od roku poprzedniego o 787 tys. zt), w tym
769 tys. zt stanowily odsetki zaptacone do rachunkéw jednostek samorzadowych oraz 1.705 tys. zt
dla pozostatych podmiotéw niefinansowych.

Z tytutu prowadzenia i obstugi rachunkéw bankowych Bank uzyskat 991 tys.zt prowizji tj. o 151 tys.
mniej niz w roku poprzednim. Z dziatalnosci dewizowej uzyskaliSmy 35 tys.zt prowizji, mniej
0 4 tys. od roku ubiegtego. Uzyskany dochdd z tytutu réznic kursowych w 2023r. w wysokosci 90 tys.

zt byt wiekszy o 3 tys. zt niz w roku 2022.

Dziatalno$¢ kredytowa

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku w swojej ofercie posiada szeroka game produktéw
kredytowych, adresowanych dla przedsiebiorcéow, spoétdzielni, rolnikéw, oséb prywatnych, instytucji
dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych, jednostek samorzadowych oraz wspdlnot
mieszkaniowych.

Obligo kredytowe ogdétem na dziern 31.12.2023r. wynosi 103.926 tys. zt w tym kredyty udzielone
klientom sektora niefinansowego 74.716 tys. zi, jednostkom samorzadowym 29.210 tys. zi.
Udzielone kredyty ogdtem stanowig 36,65 % sumy bilansowej brutto. Stan kredytéw na koniec
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2023r. zwiekszyt sie 0 1.204 tys. zi, tj. od sektora niefinansowego nastgpit wzrost o 1.859 tys. z,
natomiast od sektora samorzadowego spadek o 655 tys. zt.

Stan kredytow zagrozonych na dzien 31.12.2023r. wynosi 5.918 tys. zt i stanowi 5,69 % obliga
kredytowego. Stan kredytdéw zagrozonych w 2023r. zwiekszyt sie o 1.258 tys. zt. Bank nie przeniost
zadnych kredytow do ewidencji pozabilansowej. Rezerwy celowe na kredyty i odpisy aktualizacyjne
na odsetki zagrozone wynosza 4.685 tys. zt i zwiekszyty sie o 200 tys. zt. Stan pokrycia kredytéw
zagrozonych rezerwami celowymi oraz odpisami aktualizujagcymi wynosi na dzien 31.12.2023r.
69,64%.

Bank nieustannie monitoruje poziom kredytéw zagrozonych oraz czuwa nad sprawnym przebiegiem
egzekucji.

Przychody z tytutu odsetek po uwzglednieniu ESP od udzielonych kredytéw podmiotom
niefinansowym i instytucjom samorzadowym na dzien 31.12.2023r. wyniosty 8.229 tys. zt i byly
wyzsze o0 133 tys. zt od roku ubiegtego, co stanowi wzrost 0 101,64%. Z otrzymanych odsetek 925
tys. zt stanowity doptaty z ARIMR do oprocentowania kredytéw preferencyjnych. Przychody z tytutu
prowizji od udzielonych kredytéw za 2023r. wyniosty 535 tys.zt i byty na poziomie roku ubiegtego.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Mazurski Bank Spotdzielczy w Gizycku dziata jako Bank uniwersalny. Udziela kredytow takich jak:

e kredyty dla rolnictwa: obrotowe, inwestycyjne, pomostowe, w rachunku biezacym, linie
hipoteczne, finansowanie VAT-u, kleskowe i preferencyjne z doptata z ARIMR;

e kredyty na dziatalnos$¢ gospodarczy: obrotowe, inwestycyjne, pomostowe,
w rachunku biezacym, linie hipoteczne, finansowanie VAT-u, karty kredytowe;

e kredyty dla ludnosci: gotowkowe, w tym na cele ekologiczne, mieszkaniowe, hipoteczne, karty
kredytowe, w rachunku oszczednosciowo - rozliczeniowym;

e kredyty na dziatalno$¢ deweloperska: obrotowe;

e kredyty jednostkom samorzadu terytorialnego: obrotowe.

Bank oferuje kredyty o zmiennej stopie procentowej, statej stopie procentowej oraz kredyty

hipoteczne o okresowo-statej stopie procentowej.

Celem Banku w nastepnym roku bedzie dalsze zwiekszenie wolumenu kredytéw dla osob

prywatnych, rolnikéw i dla przedsiebiorcow.

W dziatalnosci depozytowej oferujemy wszystkie rodzaje rachunkédw bankowych, w tym

rozliczeniowe, podstawowy rachunek ptatniczy, rachunek rodzinny, lokat terminowych, rachunki

oszczednosciowe w ztotych i 4 walutach wymienialnych a takze karty Visa i MasterCard. Posiadamy

w swojej ofercie karty zblizeniowe dla drobnych ptatnosci systemu Visa i MasterCard.

W dziatalnoéci depozytowo-rozliczeniowej prowadzimy obstuge rachunkéw podmiotéw

gospodarczych i jednostek samorzadowych w ztotych i dla czterech walut oraz skup i sprzedaz

trzech walut.

W swojej ofercie posiadamy takze transfery pieniezne Western Union.
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Dodatkowo Bank, poprzez 4 bankomaty znajdujace sie przy placowkach Banku, wszystkim
posiadaczom kart kredytowych i debetowych, umozliwia dostep do swoich $rodkéw przez 24
godziny na dobe.

W ramach podpisanej umowy agencyjnej z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Generali oferujemy
ubezpieczenie produktéow bankowych i majatku ruchomego oraz nieruchomosci ludnosci
i przedsiebiorcow oraz upraw polowych i innego majatku rolnikdow a takze ubezpieczenia niskiego
wkiadu kredytéw mieszkaniowych. W ramach podpisanej umowy z Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. oferujemy ubezpieczenia na zycie oraz wprowadziliSmy jako zabezpieczenie
kredytéw gotéwkowych ubezpieczenie Zycie Komfort z odstepstwem od oceny ryzyka. W 2023 r.
zostata zwiekszona kwota ubezpieczenia z odstepstwem od oceny ryzyka do kwoty 150 tys. zt jako
zabezpieczenie kredytow gotdwkowych. Mamy takze podpisang umowe agencyjng z ,Compensa
Towarzystwo Ubezpieczen Spotka Akcyjna Vienna Insurance Group” Spoétka Akcyjna na sprzedaz
ubezpieczen komunikacyjnych i majatkowych - pod markga ,Benefia Ubezpieczenia”. W ramach
podpisanej umowy agencyjnej z ,Compensa Towarzystwo Ubezpieczer na Zycie Spétka Akcyjna
Vienna Insurance Group” Spotka Akcyjna oferujemy sprzedaz ubezpieczen jako zabezpieczenie
kredytéw gotowkowych z odstepstwem od oceny ryzyka.

W 2023 r. Bank podpisat nowa umowe agencyjng z InterRisk T.U. S.A. na sprzedaz ubezpieczen
komunikacyjnych, majatkowych i rolnych.

Pracownicy sukcesywnie sg szkoleni w zakresie sprzedazy réznego rodzaju ubezpieczen.
2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
2.1. Klienci - rok 2023

Gtéwnymi klientami Banku s rolnicy, jednostki samorzadu terytorialnego, oraz drobni i $redni
przedsiebiorcy a takze w coraz wiekszym stopniu gospodarstwa domowe. Struktura klientéw nie

ulegta znacznej zmianie.

2.2. Sprzedaz poszczegdlnych produktow i ustug wg podmiotow

KREDYTY
Sprzedaz kredytéw w tys.zt
L. | Wyszczegdlnienie 2022 r. 2023 r. dynamika
p. | wg podmiotow
1. | Przedsiebiorstwa prywatne oraz 0 9.211 -
spotdzielnie
2. | Rolnicy 2.517 8.317 +330,4%
3. | Przedsiebiorcy indywidualni 4.160 1.400 -66,4%
4. | Osoby fizyczne 1.566 2.140 +136,7%
5. | Jednostki samorzadu 4.000 1.600 -60,00%
terytorialnego
Razem 12.243 22.668 +185,2%
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DEPOZYTY

Stan depozytéw wg terminéw pierwotnych przedstawia sie nastepujgco
w tys.zt.

L.p | Wyszczegolnienie Depozyty Depozyty Depozyty Depozyty
wg podmiotow biezace terminowe biezace terminowe

2022 r. 2023 r.

1. Przedsiebiorstwa i 61 - 36
Sspotki panstwowe

2. Przedsiebiorstwa 22.762 102 12.531 109
prywatne oraz
spotdzielnie

3. Rolnicy 16.380 7 32.541

4. Przedsiebiorcy 19.664 - 13.617
indywidualni

5. | Osoby fizyczne 77.044 47.053 68.811 61.007

6. Instytucja 4.369 - 4.607
niekomercyjne
dziatajgce na rzecz
gosp. domowych

7. Jednostki 31.037 12.812 31.662 7.746
samorzadu
terytorialnego

POZOSTALE DZIALALNOSCI

Pozostatg dziatalno$¢ Banku stanowig ustugi dotyczace przeprowadzania operacji kasowych na
zlecenie instytucji, z ktérymi Bank zawart stosowne umowy. W ramach uméw zawartych
z Powiatowym Urzedem Pracy w Gizycku, Ketrzynie i Olsztynie w Banku wyptacane sg zasitki dla
bezrobotnych. W ramach uméw z Gminnymi Osrodkami Pomocy Spotecznej w Gizycku, Rynie,
Ketrzynie i Barczewie wyptacane sq w kasach Banku zasitki i inne $wiadczenia.

Z tytutu obstugi kasowej klientéw uzyskalismy 115 tys. zt prowizji tj. o 18 tys. zt mniej niz w roku
poprzednim.

Bank w ramach umowy zawartej z Krajowg Izba Rozliczeniowa $wiadczy ustugi polegajace na
wydawaniu kwalifikowanych lub niekwalifikowanych certyfikatéw, dostawie elementéw urzadzen do
sktadania podpisu elektronicznego oraz wydawaniu elektronicznych znacznikéw czasu.

Bank kontynuuje umowe zawartg z Western Union, w ramach ktérej swiadczy ustugi wysytania
i odbierania przekazéw pienieznych w ztotych i walutach. W ramach wspdtpracy z Western Union

w 2023 r. uzyskaliSmy przychéd z tytutu prowizji od przekazéw w kwocie 7 tys. zi.
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Bank $wiadczy rowniez ustugi ubezpieczeniowe. Bank z tytutu sprzedazy ubezpieczen z Generali,
Compensa i InterRisk w 2023 r. uzyskat dochdéd w wysokosci 57 tys. zt. tj. o 9 tys. zt mniej niz
w 2022r.

Przychody z tytutu prowizji zwigzanej z obstugq kart ptatniczych wyniosty 192 tys. zt i byty nizsze
0 15 tys. zt od ubiegtego roku. Koszty z tytutu obstugi kart ptatniczych za 2023r. wyniosty 194 tys.
zt.

Z tytutu wynajmu wolnych pomieszczen uzyskaliSmy przychody w kwocie 89 tys. zi.

Bank w 2023 r. nie uzyskat przychodoéw z tytutu dofinansowania z PFRON.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dzialalnosci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspotpracy lub konsorcjach

3.1. UMOWY UBEZPIECZENIA
Majatek Banku, wartosci pieniezne w pomieszczeniach i transporcie oraz pracownicy ubezpieczeni sg,
przez zaktad ubezpieczeniowy Generali T.U. S.A., polisa nr 25992087 na okres od 01.07.2023r. do
30.06.2024r. Bank jako multiagent w zakresie sprzedazy ubezpieczen wykupit w InterRisk polise

K nr 26011268 w zakresie ubezpieczenia obowigzkowego odpowiedzialnosci cywilnej agenta.

3.2. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

Podmioty z ktorymi | Okres
. i B Czego dotyczy
wspofpracujemy wspoipracy
Generali T.U. S.A. Od 2021 r Ubezpieczenia
Generali Zycie TU S.A. Od 2019 r. Ubezpieczenia
Compensa TU S.A Od 2016 r. Ubezpieczenia
Compensa TU na Zycie S.A od 2022 r. Ubezpieczenia
InterRisk Od 2023 r. Ubezpieczenia
ITCard Od 2015 r. Rozliczenia kartowe
Dostawca sprzetu i oprogramowania
Novum Od 1992 r.
komputerowego
Posrednictwo w dostepie do Internet
Novum Od 2004 r.
Bankingu
PUP Gizycko, Ketrzyn, Olsztyn Od 1996 r. Wypftaty swiadczen
GOPS Gizycko, Ryn, Ketrzyn
yeko, Ry, Betrzyn, 0d1999 r. Wypfaty swiadczen
MOPS Barczewo

3.3. UMOWY ZRZESZENIA



Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku zgodnie z ustawa z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu

bankéw spotdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, zrzeszony jest z Bankiem

Polskiej Spoétdzielczosci S.A. na podstawie umowy zrzeszenia zawartej w dniu 18 marca 2002r.

w Warszawie. W dniu 30.12.2015r. Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku przystgpit do Systemu

Ochrony Zrzeszenia BPS. Na co dzien wspotpracujemy z Oddziatem Regionalnym w Olsztynie oraz

Centralg w Warszawie. W zakresie gospodarki pienieznej z Oddziatem Operacyjnym w Olsztynie.

W ramach umowy zrzeszenia Bank posiada w Banku Polskiej Spoétdzielczosci S.A. rachunek biezgacy

za pomocy, ktérego przeprowadza rozliczenia pieniezne, dokonuje zakupu papieréw wartosciowych

oraz lokuje nadwyzki srodkéw na lokatach terminowych.

3.4.

UMOWY KONSORCIJUM

Bank uczestniczacy | Kwota (w tys. zt.) Okres umowy | Czego dotyczy
Wwg stanu na | konsorcjum
31.12.2023r.
Bank Polskiej budowa i zakup
Spotdzielczosci O/Etk 1.799 8 |at | Wyposazenia centrum
logistycznego
Podlasko Mazurski zakup  gruntu  pod
Bank Spojdmelczy w 1.161 10 Jat budowe lokali
Zabtudowie ustugowych
Bank Polskiej sptata kredytu oraz
Spotdzielczosci S.A sfinansowanie deficytu
O/Olsztyn 1.520 11 lat budzetowego
Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A 424 5 |at zakup nieruchomosci
O/Olsztyn
finansowanie deficytu
Bank Spoidz:elczy 3.999 15 lat budzetowego i sptata
w Szczytnie kredytu
finansowanie deficytu
Bank _Spoidz:e/czy 872 14 lat budzetowego i spfata
w Szczytnie kredytu
budowa kurnika, stacji
Bank Spdtdzielczy w 554 15 lat transformatorowej,
Mikotajkach - przejety agregatu i zbiornika na
przez BS Wegorzewo gaz
Warminski Bank 6.933 15 lat | finansowanie deficytu
Spoétdzielczy w budzetowego i spfata
Jonkowie kredytu
Warminsko Mazurski 5.000 5 lat | Wspétfinansowanie
Bank Spdtdzielczy w zakupu nieruchomosci
Piszu oraz sfinansowanie
zakupu nieruchomosci
Warmirisko  Mazurski 1.756 3 lata | Wspédtfinansowanie
Bank Spdtdzielczy w przedsiewziecia
Piszu deweloperskiego

3.5. Pozostate umowy




Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Bank nie zawart umowy, o ktérej mowa w art. 141t ust. 1 prawa bankowego i nie dziata w zadnym

z holdingdéw, o ktérych mowa w art. 141f ust.1 prawa bankowego.

III. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2023 roku
III.1. Kierunki rozwoju Banku

1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzenn inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych (akcje, obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
Srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci:

MBS Gizycko jest Bankiem uniwersalnym i takim chce pozosta¢. Bank nie angazowat $rodkdéw
w dziedzinie badan i rozwoju, o ktéorych mowa w art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
Najwazniejszym kierunkiem rozwoju Banku jest jego unowoczesnianie i dostosowywanie do
otaczajacej nas konkurencji oraz potrzeb klientéw. W 2023 r. Rada Polityki Pienieznej obnizyta 2-
krotnie podstawowe stopy procentowe, tj. 07.09.2023r. 0 0,75pp oraz 05.10.2023r. o0 0,25pp.

Na dzien 31.12.2023 r. Bank angazowat wolne srodki w lokaty terminowe w wysokosci 32.932 tys.
zt oraz w lokaty terminowe w walucie obcej w wysokosci 3.087 tys. zt oraz w zakup bondéw
pienieznych, ktére wynosity 75.000 tys. zi. Bank posiada rowniez obligacje Skarbu Paristwa
o wartosci nominalnej 2.000 tys. zt oraz obligacje komercyjne BGK o wartosci nominalnej 2 000
tys. zt oraz obligacje komercyjne instytucji finansowych o wartosci 3.065 tys. zt, w tym obligacje
Banku BPS S.A. 2.665 tys. zt oraz obligacje BPS Grzybowska 81 o wartosci 891 tys. zt, oraz
certyfikaty inwestycyjne Quantum 9 o wartosci 146 tys. zt oraz obligacje komunalne o wartosci
17.470 tys. zt, w tym zakupione w 2023 r. obligacje Gminy Gizycko o wartosci 1.970 tys. zt.

Bank w 2023 r. z tytutu oprocentowania papieréw wartosciowych otrzymat dochdéd w kwocie 4 851

tys.zt.

1.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem

elementow strategii rynkowej przez niego wypracowanej

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki makro otoczenia:

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku dziatalnosé swoja prowadzi na terenie powiatéw gizyckiego,
ketrzynskiego i olsztyfiskiego. Na terenie dziatania Banku nie ma wielkiego przemystu,
a dominujaca dziatalnoscig jest dziatalnos$¢ rolnicza, turystyczna oraz ustugowa. Ze wzgledu na
niskie uprzemystowienie okoto 40% ludnosci mieszka na terenach wiejskich a wskaznik bezrobocia
na terenie woj. Warminsko-Mazurskiego jest najwiekszy w skali kraju.

Bank pracowat w pogtebiajacym sie kryzysie gospodarczym wywotanym epidemig wirusa COVID-

19 oraz wojna w Ukrainie, a takze w warunkach kryzysu energetycznego, majacego przetozenie na
10



Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

wysoki poziom wskaznikéw inflacji. Kryzys gospodarczy wptynat na sytuacje catego sektora

bankowego, w tym réwniez MBS Gizycko, w wielu obszarach takich jak:

- wzrost wyniku odsetkowego na skutek utrzymujacych sie stdép procentowych na wysokim
poziomie,

- wzrost kosztéw dziatania,

- zmiany przepiséw zewnetrznych.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Bank dziata w srodowiskach o duzej konkurencji innych duzych bankdéw takich jak: BNP PARIBAS
S.A; PEKAO S.A; PKO BP S.A; MILENIUM; Santander; oraz szybko rozwijajacych sie innych bankow
takich jak Eurobank; Credit Agricole, , Alior Bank; Getin Bank, a takze Skok-ow.

CZYNNIKI WEWNETRZNE
III .2. Inne dziatania

Realizowano dlugoterminowq strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania
m.in. opracowano i wdrozono wiele procedur zwiekszajacych bezpieczenstwo, sprawnosc
i efektywnos$¢ Banku.

Rok 2023r. to dla Banku przede wszystkim:

Okres przygotowania do wdrozenia Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego,

Okres przygotowania do wdrozenia Rekomendacji G Komisji Nadzoru Finansowego,

Okres przygotowania do wdrozenia Rekomendacji U Komisji Nadzoru Finansowego,

Zaostrzenie zasad zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy i finansowania terroryzmu,

i b WN

Przygotowanie do zamiany stawek referencyjnych WIBOR i WIBID na indeks WIRON.

Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowa¢ zmiany organizacyjne
majgce na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogoéw firm
i klientéw indywidualnych.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej oferty
o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Bank rozszerzyt oferte produktéw dla oséb
fizycznych o kredyty hipoteczne o stato-zmiennej stopie procentowej Bezpieczny Kredyt 2%,
kredyty gotéwkowe o statej stopie procentowej, wdrozyt kredyty preferencyjne z doptatg ARIMR na
utrzymanie ptynnosci dla rolnictwa, a takze wprowadzit nowe lokaty terminowe.

Bank w 2023 r. wprowadzit nowe ustugi, tj. interfejs kartowy - zarzadzanie kartg poprzez IB oraz
AM przez klientdw (zmiana limitow i zastrzeganie kart); aplikacje bankowosci mobilnej na 10S;
wdrozenie aplikacji mObywatel - obstuga mDowdd, mozliwosé weryfikacji elektronicznych
dokumentéw tozsamosci w systemie finansowo-ksiegowym, rozpoznawanie klienta poprzez
skanowanie kodu QR aplikacji mObywatel; obstuga systemu Ognivo z poziomu systemu finansowo-
ksiegowego; uruchomienie obstugi transferéw bezposrednich VISA Direct i Master Card Money;

przejscie z systemu FK NOE do NUX, tj. nowa wersja srodowiska bazodanowego; uruchomienie NUX
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Karta Klienta przeznaczona do intuicyjnej obstugi klienta przez pracownikow; rozszerzenie
funkcjonalnosci modutu Monitoring w EOD; rozwdj profilu Banku w mediach spotecznosciowych
(Facebook) o najnowsze aktualnosci, promocje oraz oferty.

Bank dokonat w 2023 r. zmiany w zabezpieczeniach informatycznych dotyczacych bezpieczenstwa,
tj. zakup i uruchomienie zapasowego serwera NAS w centrum zapasowym; zakup zapasowego
zrédta zasilania; automatyzacja sporzadzania kopii zapasowych; pofaczenie serwerdw NAS
z domeng; uruchomienie zdalnego monitoringu parametréw serwera centrum zapasowego;
wdrozenie dodatkowych zabezpieczen na poziomie sieci i systemdéw w Banku.

Bank zaktualizowat w dwdch oddziatach instrukcje przeciwpozarowe, a budynki zostaty
dostosowane do obowigzujacych przepiséw p.poz.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,
widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwéj.

W rozpatrywanym okresie Bank organizowat lub kierowat pracownikow na liczne szkolenia

i warsztaty majace na celu podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych.

III .3. Informacja o przewidywanym rozwoju jednostki

Bank w 2024 opracowat i wdrozyt Strategie dziatania Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
na lata 2024-2028.

Na najblizsze lata Bank zaktada dalszy rozwdj skali dziatalnosci Banku w oparciu o wzrost bazy
depozytowej, zwiekszenie poziomu portfela kredytowego oraz przyrost wyniku dziatalnosci
bankowej.

Wzrost sumy bilansowej oraz polepszenie relacji przychodowo-kosztowych ma swoje
odzwierciedlenie w konsekwentnych przyrostach funduszy wtasnych Banku.

Wzrost funduszy wtasnych wptywa na zwiekszenie bezpieczenstwa funkcjonowania Banku, w tym
lepsza ochrone powierzonych depozytéw przed negatywnym skutkiem podejmowanego ryzyka
bankowego. Bank prowadzi ciggte dziatania majace na celu ograniczanie ryzyka poprzez

dywersyfikacje gtdwnych linii biznesowych.

Pierwszy rok opracowanej Strategii jest rownoczesnie okresem przygotowawczym do realizacji
zatozonych celoéw strategicznych w kolejnych latach, gdzie duzy nacisk potozono na utrzymanie
stabilnej bazy depozytowej, wzrost portfela kredytowego, przy utrzymaniu jego jakosci, przyrost
wyniku dziatalnosci bankowej, kontrole wskaznikéw obrazujacych poziom kosztéw dziatania,
oraz adekwatny przyrost funduszy witasnych Banku w stosunku do ponoszonego ryzyka.

Gtownym celem strategicznym w perspektywie klienta, jest wykorzystanie dobrej sytuacji Banku
na lokalnym rynku, w celu realizacji strategii produktowej, cenowej, dystrybucji oraz promocyjnej,
skutkujgcej poprawg pozycji rynkowej Banku.

Bank w sferze zarzadzania zasobami materialnymi bedzie dazyt do zwiekszenia efektywnosci ich

wykorzystania, dbajac jednoczesnie o staty rozwdj posiadanych zasobdw.
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w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

W sferze zarzadzania zasobami informatycznymi Bank bedzie realizowat cele strategiczne, zwigzane

z modernizacjq zasobdw informatycznych, aby zapewni¢ $wiadczenie nowoczesnych ustug
bankowych, przy zachowaniu ciagtosci dziatania. Rozwéj systemoéw informatycznych bedzie

odbywat sie réwniez w kierunku podnoszenia wydajnosci pracy.

Gtéwnym kierunkiem alokacji $srodkow pochodzacych ze zgromadzonych depozytow bedzie portfel
kredytowy. Bank zarzadzajac aktywami i pasywami bedzie dostosowywat wielkos$¢ portfela
depozytowego i kredytowego do obowigzujacych w Banku limitdw ostroznosciowych oraz potencjatu
kapitatowego Banku.

Priorytetem dziatalnosci kredytowej bedzie udzielanie kredytow o sSrednioterminowym terminie
zapadalnosci, co pozytywnie wptynie zardbwno na sytuacje ptynnoséciowg Banku, jak réwniez jego
przychody pozaodsetkowe. Zatozenia do planu finansowego przyjmujg zrdéznicowany rozwoj

struktury portfela kredytowego.

Poziom kredytow dtugoterminowych bedzie uzalezniony od posiadanego poziomu stabilnych
pasywow. Za stabilne Zrddto finansowania kredytdw dtugoterminowych Bank uznaje fundusze
wilasne w czesci nie finansujacej aktywdéw trwatych, oraz czes¢ osadu depozytdéw, okreslong
w zasadach zarzadzania ryzykiem ptynnosci, a wynikajaca z biezacej analizy stabilnosci bazy

depozytowe].

Biorac pod uwage przeprowadzong analize potencjatu rynku, Bank bedzie dazyt do zwigekszenia do

sprzedazy kredytédw konsumpcyjnych i mieszkaniowych dla osoéb fizycznych.

W 2024 roku zaktada sie nastepujacy poziom podstawowych parametréw obrazujacych sytuacje

finansowa Banku:

31.12.2023| 31.03.2024| 30.06.2024| 30.09.2024| 31.12.2024
Naleznosci od sektora
. . . 100 305 98 670 100 700 101 450 102 670
niefinansowego i budzetowego
_ Zobowigzania od sektora 233 259 237632 | 242132 | 246742 | 251492
niefinansowego i budzetowego
Suma Bilansowa 270 262 276 704 282 731 288 886 295 202
Fundusze wtasne 25 395 25 395 32 987 32 987 32 987
Wynik finansowy netto 7 592 1541 3 068 4 613 6 179
Wspdtczynnik wyptacalno$ci 24.67% 23,10% 28,84% 28,21% 27,52%

IV .1. Sytuacja majatkowo-kapitatowa

Mazurski Bank Spoétdzielczy w Gizycku prowadzi dziatalno$¢ w czterech lokalach stanowigcych
wilasnos$¢ Banku. Sag to budynek Centrali i Oddziatu w Gizycku, budynek Oddziatu w Barczewie,
budynek Oddziatu w Rynie oraz lokal Filii w Ketrzynie.

Na koniec 2023 r. Bank posiada uregulowang sytuacje prawng swoich nieruchomosci, w ktérych
prowadzona jest dziatalno$¢ bankowa.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

W 2023 r. Bank przeprowadzit modernizacje sali operacyjnej w O/ Ryn oraz O/Barczewo.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne brutto wynosza 11 609 tys. zt a netto 4.848

tys. zt.

Tytutem amortyzacji w 2023 r. poniesliSmy koszty w wysokosci 429 tys. zt tj. o 83 tys. zt wiecej

nizw 2022 r.

W 2023 roku Bank nie dokonat przeniesienia aktywdéw do zbycia na majatek trwaty.

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegélnienie 31.12.2022r. (tys. zt) 31.12.2023r. (tys. zi)
Kapitat TIER 1 18.687 25.356
Kapitat udziatowy 453 484
Kapitat zasobowy 16.144 22.389
Fundusz ryzyka 1.389 1.389
Kapitat rezerwowy 936 936
Inne ( nie zrealizowane zyski, WNiP) 157 158
Pomniejszenia Tier 1 -392 -
Kapitat TIER 2 - 245
Rezerwa na ryzyko ogdlne 400 400
Pomniejszenia Tier 2 -400 -155
Wynik z Iat ubiegtych - -
Wynik finansowy netto 6.561 7.396
Razem kapitaty wtasne 25.248 32.997

IV. 2 Informacje o zaciagnietych przez MBS Gizycko kredytach, umowach pozyczek, z
uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i

gwarancjach w 2023 roku

MBS Gizycko w 2023 r. nie otrzymat finansowego wsparcia pochodzacego ze $rodkéw publicznych,
w szczegdlnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb Panstwa
wsparcia instytucjom finansowym.

Kredyty i pozyczki

Na dzien 31.12.2023r. Bank nie posiadat zobowigzan wobec innych podmiotéw finansowych.
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Gwarancje, ktére MBS Gizycko udzielit innym podmiotom

Kwota
Okres
Nr klienta gwarancji Czego dotyczy
gwarancji
(tys. zt)

94331 60 05.10.2025r. | 23b€ZPieczenie nalezytego
wykonania umowy

94331 7 30.10.2025r. Zabezpieczenie usuniecia wad i
usterek

94331 9 21.11.2025r. Zabezpieczenie usuniecia wad i
usterek

94331 7 01.11.2024r. Zabezpieczenie usuniecia wad i
usterek

94331 25 20.11.2026r. | 23be2pieczenie nalezytego
wykonania umowy

161293 21 09.08.2024r- Zabezpieczenie na wykonanie
ustug turystycznych

161293 21 09.08.2024r- Zabezpieczenie umowy wykonania
ustug turystycznych

26066615 100 28.01.2028r. | 23bezpieczenie nalezytego
wykonania umowy

Razem 250

IV . 3 Informacje o udzielonych przez MBS Gizycko podmiotom finansowym (przez MBS

Gizycko innym Bankom, przez MBS Gizycko ubezpieczycielowi) kredytach i

pozyczkach z uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych

poreczeniach i gwarancjach

Bank nie udzielat innym Bankom i Ubezpieczycielom pozyczek i kredytéw. Nie udzielat réwniez

poreczen i gwarancji w tym poreczen wekslowych.

Iv.4

Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej

zatwierdzonym planem finansowym,

Jjezeli

co najmniej jedna =z pozycji

skfadajacych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do

pozycji z planu finansowego

W zwigzku z utrzymywaniem sie podstawowych stop procentowych na wysokim poziomie, nastapit

wzrost rentownosci kredytéw i znaczne zwiekszenie przychodéw Banku z tytutu lokowania wolnych

$rodkow w bony pieniezne i lokaty w Banku Zrzeszajacym.

MBS Gizycko dokonat korekty zaplanowanego wyniku finansowego na 2023 r.

Zatozenia planu finansowego na 2023 r.

zrealizowano w 101,46%.

po korekcie dotyczace wyniku finansowego netto

15




Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2023 roku do 31.12.2023 roku

Bank prowadzit racjonalng gospodarke kosztami. Koszty odsetek w stosunku do planu byty wieksze
0 509 tys. zt oraz Bank uzyskat nizsze przychody z tyt prowizji o 212 tys. zt. Obcigzenie wyniku
z tytutu podatku dochodowego za 2023r. wyniosto 2.088 tys. zt i jest wieksze od zaplanowanego
0 378 tys. zt. Obcigzenie podatkiem dochodowym zaptaconym wynosi 22,38%.

IV.5 Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Bank podjat

lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W ocenie Zarzadu, Bank w 2023 r. prowadzit racjonalng gospodarke posiadanymi zasobami
finansowymi. Aktywa Banku mozna podzieli¢ na trzy gtdwne grupy. Najwiekszg stanowig naleznosci
kredytowe 37,03%, dtuzne papiery wartosciowe oraz akcje i udziaty 38,10% naleznosci od
podmiotow finansowych 21,17%, majatek trwaty netto oraz wartosci niematerialne i prawne 1,79%
oraz pozostate aktywa 1,91%. Wskaznik ptynnosci krotkoterminowej LCR wynosit 340%. Bank
posiadat wyptacalnos¢ na zadowalajgcym poziomie poniewaz na koniec 2023 r. tgczny wspoétczynnik
kapitatowy wynosit 23,78% i utrzymywany byt w catym 2023 r. powyzej 15,5% wymaganym przez
nadzor uwzgledniajacy bufory ostroznosciowe.

W 2023 r. MBS Gizycko uzyskat faczne przychody w wysokosci 20.683 tys. zt, w tym przychody z
tyt. odsetek 16.035 tys. zt, prowizji 1.898 tys. zt, operacji finansowych 1.970 tys. zt, wymiany 94
tys. zt, pozostatych przychodéw operacyjnych 184 tys. zi.

Ksztattowanie sie wysokosci sumy bilansowej, zysku netto i wspdtczynnika wyptacalnosci w okresie

ostatnich trzech lat przedstawia ponizsze zestawienie w tys. zt:

Lp Wyszczegolnienie 2021 r. 2022 r. 2023 r.
1 suma bilansowa netto
(tys. zt) 271.916 260.673 270.127
2 zysk netto (tys. zt) 426 6.561 7.396
3 faczny wsp. Wyptacalnosci (%) 19,00 21,17 23,78
V. OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2023 roku

V.1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku posiada na dzied 31.12.2023 r. fundusze wiasne netto
w wysokosci 25.601 tys. zt tj. rdwnowartos¢ 5.887 tys. euro przeliczone wedtug Sredniego kursu
NBP na dzien 29.12.2023r. Duza czesc
w finansowanie $rodkow trwatych. Udziat majatku trwatego netto w strukturze aktywow wynosi

funduszy wiasnych zaangazowana jest

1,79%, a udziat funduszy wtasnych w strukturze pasywéw wynosi 9,48 %. Wypracowany w 2023

r. wynik finansowy planujemy w 95% przeznaczy¢ na fundusz zasobowy.

V.2. Analiza rentownosci
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Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku uzyskat w 2023 r. wskaznik zwrotu z aktywéw ROA netto,
obliczony jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej, w wysokosci 2,89%, ktory jest wyzszy
o 0,41% od roku poprzedniego. Stopa zwrotu z kapitatdbw ROE wyniosta 32,92% i jest nizsza
o 2,08pp niz w roku ubiegtym. Rentownos$¢ pracy liczona wypracowanym zyskiem na jednego
zatrudnionego wynosi 180,39 tys. zt i jest wyzsza o 20,36 tys. zt niz w roku ubiegtym. Udziat

kosztéw dziatania do wynikdw dziatalnosci bankowej (C/I) wynosi 37,74% i jest nizszy niz w roku

2022 o 3,26pp.

Zestawienie wskaznikow za 3 ostatnie lata

Lp Wyszczegolnienie 2021 r. 2022 . 2023 r.
1 C/1 77,66% 41,00% 37,74%
2 ROA 0,18% 2,48% 2,89%
3 ROE 2,44% 35,00% 32,92%
4 marza odsetkowa 1,57% 5,74% 6,81%
5 LCR 383% 345% 340%

V.3. Istotne dziatania wptywajace na sytuacje Banku w 2023 roku

Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzerh majgcych wptyw na wyniki dziatalnosci za rok obrotowy, z

okresleniem stopnia wptywow tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Bank pracowat w pogtebiajacym sie kryzysie gospodarczym wywotanym epidemig wirusa COVID-
19 oraz wojng w Ukrainie, a takze w warunkach kryzysu energetycznego, majacego przetozenie na
wzrost wskaznikéw inflacji.

W 2023 r. Rada Polityki Pienieznej utrzymywata podstawowe stopy procentowe na wysokim
poziomie, co spowodowato wysoka dochodowos$¢ z tytutu lokowanych $srodkéw oraz zakupu bondéw
pienieznych, a takze wzrost przychodow z tytutu odsetek od udzielonych kredytow.

Nastgpit nieznaczny wzrost obliga kredytowego, ktéry byt spowodowany wstrzymaniem inwestycji
przez klientdw w wyniku utrzymujacego sie stanu epidemii oraz brakiem zdolnosci kredytowej
wnioskujacych o kredyty, ze wzgledu na zaostrzenie wymagan przy obliczaniu zdolnosci
kredytowej. Bank nieustannie monitorowat poziom kredytéw zagrozonych oraz czuwat nad
sprawnym przebiegiem egzekuciji.

W 2023 roku z wakacji kredytowych skorzystato 84 klientéw banku. Wartos$¢ bilansowa kredytéw,
dla ktérych ztozono wnioski o wakacje kredytowe na 31.12.2023 roku wyniosta 17 148 247,30 zt
co stanowi 17,14 % udziatu w sumie naleznosci od sektora niefinansowego i budzetowego na dzien
bilansowy. Utracone przychody z tytutu wakacji kredytowych wyniosty 578 649,54 tys. zi, co
stanowi 4,27 % przychodéw odsetkowych w 2023 roku.

V.4. Informacja na temat zagadnien srodowiska naturalnego

Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania $srodowiska naturalnego. Bank dazy do
ograniczania emisji gazow cieplarnianych poprzez ciggta poprawe warunkdw cieplnych swoich
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budynkéw. W Centrali Banku zainstalowany jest system rekuperacji, ktéry ogranicza zuzycie energii
cieplnej o okoto 70%. Wszystkie budynki podtagczone sg do zbiorczych instalacji odbioru odpadéw
ptynnych, ktdre ograniczajg ich emisje do srodowiska.

Bank dazy do wspierania lokalnej spotecznosci oraz dziatan na rzecz poprawy $srodowiska w ramach
swojego terenu dziatania. Jednym z elementéw tych dziatan jest realizacja zalecen wytycznych
EBA/GL/2020/06 dotyczacych udzielania i monitorowania kredytéw w czesci poswieconej tzw.
czynnikom ESG (Environmental Social Governance - Srodowisko, Spoteczenstwo, tad
Organizacyjny) a wiec w zakresie kredytéw na finansowanie zrownowazonej s$rodowiskowo
dziatalnosci gospodarczej. Stanowi to czes$¢ szerszej koncepcji ,zrownowazonego finansowania”,
oznaczajacego kazdy instrument finansowy lub kazda inwestycje, wykorzystujaca kapitat, dtug,
gwarancje czy narzedzie zarzadzania ryzykiem, w realizacji dziatalnosci finansowanej, ktéra spetnia
kryteria dla zapewnienia rozwoju przyjaznego dla srodowiska naturalnego. Elementy te widoczne
sq w tzw. kulturze ryzyka kredytowego Banku. Bank planuje wdrozenie w ramach swoich zasad
postepowania i procedur w zakresie ryzyka kredytowego szczegdtowych zasad polityk i procedur
udzielania kredytow zrownowazonych s$rodowiskowo, obejmujacych udzielanie tego rodzaju

kredytéw i ich monitorowanie.

V.5. OCENA RYZYKA WYSTEPUJACEGO W BANKU

Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania adekwatnych form obrony przed nimi i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych
sie warunkoéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie
racjonalnej rownowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka.
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy: dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, szacowanie wymogéw kapitatowych na pokrycie
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, raportowanie wynikéw oceny ryzyka oraz adekwatnosci
kapitatowej Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg
wynikéw audytu wewnetrznego do biezacego zarzadzania i nadzoru nad ryzykiem.
Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.
Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej,
przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza wewnetrzne procedury.
Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej jest
zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku;
2) na drugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikow na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach

lub w komérkach organizacyjnych (zwane dalej ,zarzadzaniem ryzykiem na drugim poziomie”),
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b) dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci;

3) na trzeci poziom skitada sie dziatalno$¢ komérki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku
z uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony, te dziatalnos¢ wykonuje Spoétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym

poziomie.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie

wykonujg zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem

oraz sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodnosci oraz ocenia jego adekwatnosé

i skutecznos$¢, w tym m.in.:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na
ryzyko, polityki oraz procedury sa wdrazane w spdjny sposodb, a realizacja celow strategicznych
nastepuje zgodnie z diugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscig
spetniania wymogdw ostroznosciowych w zakresie funduszy wiasnych i ptynnosci;

4) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

5) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad lub jego
cztonkow;

7) wybiera cztonkdw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

8) monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkdw Zarzadu w zwigzku z realizacjq
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

9) sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez cztonkédw Zarzadu obowigzkéw,

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci,
po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza =zasady przeprowadzania testédw warunkéw skrajnych w odniesieniu do
poszczegdlnych rodzajéw ryzyka;

12) corocznie ocenia adekwatnos$c¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjne
ze strategigq zarzadzania Bankiem, systemem zarzadzania ryzykiem, w tym m.in.:
1) okresla biezacq i przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania Bankiem i strategie zarzadzania ryzykiem;
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3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania oraz
zapewnia wdrozenie planow w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem, opracowuje i akceptuje
polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitatlu wewnetrznego na poziomie zapewniajacym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajow ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka
i umozliwiajacg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w
Banku zadan, zapewniajacy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkosc¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzadu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka
w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikdw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos¢.

Nadzér nad ryzykiem istotnym przypisany jest Prezesowi Zarzadu.

Komérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) uczestniczg w procesie zarzadzania

ryzykiem w ramach przypisanych im zadan w strukturze organizacyjnej Banku oraz w procedurach

wewnetrznych, dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Bank uznat w swojej dziatalnosci jako istotne nastepujace rodzaje ryzyka bankowego:

1) ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji,

2) ryzyko ptynnosci,

3) ryzyko operacyjne,

4) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

5) ryzyko braku zgodnosci,

6) ryzyko kapitatowe.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
jest ryzyko kredytowe w tym koncentracji, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz
detalicznych ekspozycji kredytowych.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja:

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest intensywny wzrost obliga kredytowego
oparty na dywersyfikacji portfela kredytowego przy minimalizacji ryzyka kredytowego
i koncentracji. Racjonalne zarzadzanie ryzykiem portfela kredytowego odbywa sie poprzez:

- obnizenie poziomu udziatu naleznosci zagrozonych w portfelu kredytowym;

- zwiekszenie przychoddéw odsetkowych;
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- zwiekszenie przychoddw z tytutu prowizji;
- zapewnienie zrownowazonego wzrostu portfela kredytowego skorelowanego ze wzrostem bazy
depozytowej;
- dostosowanie dynamiki przyrostu akcji kredytowej do dynamiki przyrostu funduszy wtasnych;
- dostosowanie terminéw udzielania kredytéw do dtugosci trwania sktadanych w Banku depozytéw.
Identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyptacalnosci
dtuznika poprzez identyfikacje, administrowanie i zarzadzanie nieobstugiwanymi
i restrukturyzacyjnymi ekspozycjami. Utrzymywanie pokrycia ekspozycji kredytowych z rozpoznang
utratg wartosci (zagrozonych) rezerwami celowymi/odpisami na poziomie minimalnym 50%.
Ograniczenie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka ESG na jakos$¢ ekspozycji
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia. Celem zarzadzania portfelem
ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie i finansujacych nieruchomosci jest zapewnienie
bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w obszarze tych ekspozycji w diugoterminowej
perspektywie, z uwzglednieniem rdéznic wynikajacych z charakterystyki finansowego podmiotu oraz
charakterystyki nieruchomosci stanowigcej przedmiot zabezpieczenia. Dgzenie do poprawy jakosci
porfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie. Zaangazowanie sie w Ekspozycje kredytowe
zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach mieszkaniowych - zagrozone do 5%, natomiast
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie na nieruchomosciach komercyjnych - zagrozone
do 6% udziatu w portfelu kredytowym. Celem zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi
jest zapewnienie bezpiecznej i efektywnej dziatalnosci Banku w diugoterminowej perspektywie,
z uwzglednieniem wrazliwosci na zmiany warunkdéw otoczenia oraz oddziatywania na poziom
ryzyka, poprzez wiasciwy dobor klientdw. Bank dazy do zwiekszenia sprzedazy kredytow
konsumpcyjnych i mieszkaniowych dla oséb fizycznych. Utrzymanie udziatu portfela Detalicznych
ekspozycji kredytowych zagrozonych na poziomie nie wyzszym niz 14% catego portfela
kredytowego.

Bank nie stosuje technik redukcji ryzyka kredytowego.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci i Finansowania obejmuja:

1) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez koniecznosci
poniesienia straty,

2) zapewnienie utrzymania ptynnosci biezacej, krdtkoterminowej, $rednioterminowej oraz
dtugoterminowej dostosowanej do rozmiardw i rodzaju dziatalnosci, w sposéb zapewniajacy
wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z terminami ich wymagalnosci, oraz

zapewniajacy wypetnienie nadzorczych miar ptynnosci.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmuja:
1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stép procentowych;
2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez odpowiednie ksztattowanie

struktury aktywdw i pasywéw wrazliwych na zmiany stép procentowych;
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3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitdw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wiecej niz:

a) 15% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka niedopasowania,

b) 3% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka bazowego,

c) 3% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka opcji klienta,

d) 17% annualizowanego wyniku odsetkowego dla ryzyka niedopasowania, bazowego i opcji
klienta,

e) 15% kapitatu Tier | dla zmiany wartosci ekonomicznej kapitatu dotyczace] szesciu scenariuszy
szokowych opisanych szczegdétowo w obowigzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem
stopy procentowej,

f) 20% udziatu luki skumulowane]j w relacji do wartosci bilansowej aktywow,

g) 8 % udziatu luki w przedziale powyzej 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wtasnych,

h) 2% udziatu luki w przedziale powyzej 2 lat w relacji do funduszy wtasnych,

i) 15 % kapitatu Tier 1 dla rozszerzonego wyniku odsetkowego netto przy zatozeniu zmian stop
procentowych o 100 p.b.,

j) 25% kapitatu Tier 1 dla rozszerzonego wyniku odsetkowego netto przy zatozeniu zmian stép
procentowych o 250 p.b.

Cele strategiczne w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuja:

1) zawieranie transakcji o takiej strukturze oraz na takich warunkach, ktére w najbardziej efektywny
sposéb zabezpieczajg Bank przed potencjalnymi stratami z tytutu zmian kurséw walutowych
minimalizujgc zwigzane z nim ryzyko;

2) Bank stosuje zasade aktywnego domykania pozycji walutowych, co sprawia, ze skala ryzyka
walutowego w Banku nie jest wysoka.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest przyczynienie sie do zmniejszenia
potencjalnych strat zaréwno finansowych jak i niefinansowych, utrzymanie ryzyka operacyjnego na
bezpiecznym, akceptowalnym poziomie, gwarantujgcym funkcjonowanie Banku bez koniecznosci
uruchamiania planéw awaryjnych w biezacej dziatalnosci, polepszenia bezpieczeristwa klientéw
i wtasnego Banku oraz wzrostu zaufania do Banku, obnizenie kosztéw i zapewnienie bardziej
niezawodnej dziatalnosci Banku jako catosci, poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej oraz
wzrostu wiarygodnosci Banku jako instytucji zaufania publicznego. Proces zarzadzania ryzykiem
operacyjnym obejmuje identyfikacje, ocene, limitowanie, monitorowanie, raportowanie oraz
redukowanie tego ryzyka, ktéry realizowany jest w sposéb ciagly. Gromadzenie informacji
o zdarzeniach ryzyka operacyjnego majacych miejsce w najblizszym otoczeniu Banku oraz w miare
mozliwosci o sposobach porycia strat ww. zdarzen i podjetych dziataniach mitygujacych. Bank do

wyliczenia wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode podstawowego wskaznika.
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Bank zostat poddany przez Komisje Nadzoru Finansowego corocznej ocenie BION na date
31.12.2022r. Uzyskat ocene koncowg na poziomie 2,50, co odpowiada ocenie 2 wedtug masterskali

UKNF i oznacza zadowalajaca 0gdlng sytuacje Banku.

V.6. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalno$¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powotuje:
1. Funkcje kontroli, na ktérg sktadajq sie:

a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itd.

b. Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontroli wewnetrznej (weryfikacja

i testowanie).

c. Raportowanie w ramach funkcji kontroli.

2. Stanowisko ds. zgodnosci.

3. Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

VI. tAD KORPORACYINY

Mazurski Bank Spoétdzielczy w Gizycku przyjat Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, uchwata Zebrania Przedstawicieli nr 14/2023 z dnia 02.06.2023r.

Bank uchwatgq Zarzadu nr 43/2023 z dnia 18.04.2023 r. i uchwata Rady Nadzorczej nr 32/2023
z dnia 24.04.2023 r. przyjat Informacje o odstgpieniu od stosowania okreslonych Zasad tadu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych przez Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku.

Bank w roku 2023 r. stosowat Zasady tadu Korporacyjnego w nastepujacych obszarach:

Organizacja i struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jest przejrzysta i adekwatna do skali, charakteru prowadzonej dziatalnosci
oraz podejmowanego ryzyka, w ktérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio przydzielone.

Relacja z udzialowcami

Bank dziata w interesie wszystkich udziatowcdw i z poszanowaniem interesu klientéw, o ile nie sg
one sprzeczne z interesami Banku. Udziatowcy maja rowny dostep do informaciji.

Zarzad - organ zarzadzajacy

Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Indywidualne kompetencje poszczegdinych cztonkdéw
Zarzadu Banku dopetniajg sie w taki sposob, aby mozliwe byto zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego zarzgdzania Bankiem. Zarzad jest jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym
za zarzadzanie dziatalnoscig Banku. Petnienie funkcji przez poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu
stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztionka Zarzadu.

Rada Nadzorcza - organ nadzorujacy

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku

przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o ryzyku zidentyfikowanym w dziatalnosci Banku,
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charakterze, skali i ztozonos$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad sprawami Banku kierujac sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku.

Polityka wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagrodzen, ktora nie stanowi zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Banku.

Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, w szczegdlnosci Bank publikuje na stronie
internetowej raporty zawierajgce informacje finansowe Banku. Polityka informacyjna okresla
w szczegdlnosci zasady i terminy udzielenia odpowiedzi cztonkom Banku oraz Klientom Banku,
a takze zapewnia ochrone informaciji.

Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z Klientami

Dziatalno$¢ promocyjna Banku prowadzona jest z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa oraz dobrych obyczajow, wzorce umow, przekaz reklamowy oraz informacje
dotyczace wnoszenia reklamacji sq rzetelne.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W Banku dziata efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej wprowadzony przez Zarzad
i nadzorowany przez Rade Nadzorcza. Wykonywanie audytu wewnetrznego powierzone jest
Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia, gdyz w Banku nie ma wyodrebnionej komdrki audytu
wewnetrznego. System zarzadzania ryzykiem w Banku zostat zorganizowany adekwatnie do
charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, przy uwzglednianiu strategicznych celow
Banku. Bank dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej

jakosci komunikacji z Klientami oraz ochrony praw udziatowcow.

Gizycko, dnia 28.05.2024 r.

ZARZAD BANKU:

1. Ewa Cichocka Prezes
Zarzadu
2. Izabela Bronakowska Zastepca
. Prezesa
j L Cztonek
3. Mariusz Ryszard Bujnicki Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Ewa Cichocka

Date / Data:
2024-05-28
13:29

Signed by /
Podpisano przez:

Izabela
Bronakowska

Date / Data: 2024-
05-28 13:33

Signed by /
Podpisano przez:

Mariusz Ryszard
Bujnicki

Date / Data:
2024-05-28 13:42
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