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Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
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I. STAN PRAWNY I WLADZE BANKU
1. Dane ogélne o Banku
Petna nazwa Banku: Mazurski Bank Spoétdzielczy w Gizycku
Adres siedziby: 11-500 Gizycko; ul. Generata Jézefa Zajaczka 1
Bank zostat wpisany do rejestru sagdowego pod numerem KRS 0000036787
Bank powstat w 1946r

Przedmiot dziatalnosci Banku wedtug PKD: 6419Z

Zgodnie ze Statutem, Bank dziata na terenie wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego

Posiadane jednostki organizacyjne Banku (oddziaty):

- Centrala Gizycko

- Oddziat w Gizycku

- Oddziat w Barczewie

- Oddziat w Rynie

- Filia w Ketrzynie

W 2022 r. zostaty dokonane zmiany w Statucie Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku, ktére

zostaty zarejestrowane w KRS w dniu 14.12.2022 r.

2. Wiadze Banku

ZARZAD
Zarzad Banku dziatat w sktadzie :
- Ewa Cichocka Prezes Zarzadu
- Izabela Bronakowska Czionek Zarzadu

- Mariusz Ryszard Bujnicki Cztonek Zarzadu
W 2022 roku nie nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu odbywaly sie w miare potrzeb. W ciggu 2022 roku odbyto sie 57
protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 171 uchwat.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza Banku w 2022 roku dziatata w nastepujacym sktadzie:

- Andrzej Czyzewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Jerzy Mirostaw Banach Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Piotr Gabinski Sekretarz Rady Nadzorczej,

- Krzysztof Banaszkiewicz =~ Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jerzy Bednarczyk Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jozef Karpinski Cztonek Rady Nadzorczej,

- Czestaw Kopczynski Cztonek Rady Nadzorczej,

- Bozenna Mrozinkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej,
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- Kazimierz Perlik Cztonek Rady Nadzorczej,

- Stanistaw Wiecek Cztonek Rady Nadzorczej.
Posiedzenia Rady Nadzorczej Banku odbywaty sie w razie potrzeby. W ciaqgu 2022 roku odbyto sie
6 protokotowanych posiedzen, na ktérych podjeto 56 uchwat.
Szczego6towe informacje na temat pracy Rady Nadzorczej w 2022 roku zawiera sprawozdanie Rady

Nadzorczej za 2022 r.
3. Dane o zatrudnieniu i strukturze organizacyjnej

W 2022 r. Bank nie dokonat zmian w strukturze organizacyjnej.

Na dzien 31.12.2022 r. MBS w Gizycku zatrudnia 41 osdéb. Zmiany w zatrudnieniu w 2022 roku
spowodowaty zwiekszenie zatrudnienia o 3 osoby. W trakcie roku odeszto z pracy 5 oséb, w tym 2
osoby w zwigzku z przejsciem na emeryture, natomiast Bank zatrudnit 8 nowych pracownikow.
Zwiekszenie zatrudnienia zwigzane byto z zatrudnieniem specjalisty na stanowisku IOD oraz
zwiekszeniem ilosci osob w zespole finansowo-ksiegowym oraz zespole monitorowania kredytéw
i zabezpieczen.

Struktura wiekowa pracownikéw:

Wiek pracownikow 31.12.2021 . 31.12.2022 .
do 30 lat 18 % 20 %

od 31 - do 45 lat 32 % 37 %

Od 46 - do 55 lat 24 % 24 %
pow. 55 lat 26% 19 %

w tym pracownicy ktorzy

osiagneli wiek emerytalny 8% 7 %

W 2022 r. struktura wiekowa pracownikéw ulegta zmianie. Zmniejszyt sie udziat pracownikéw
w wieku emerytalnym o 7pp, natomiast zwiekszyt sie udziat pracownikdw w przedziale do 30 lat
0 2pp i w przedziale 31 - 45 lat o 5pp.

W 2022 roku cztonkowie Zarzadu oraz pracownicy uczestniczyli w szeregu szkolen obowigzkowych,
takich jak np. BHP, przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, finansowanie
nieruchomosci hipotecznych, a takze brali udziat w szkoleniach zewnetrznych i wewnetrznych

wspomagajacych biezacg prace na poszczegdlnych stanowiskach pracy.

II. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI BANKU (produkty, rynek, umowy)

1. Informacje o podstawowych produktach i/lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowymi ilosciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow i ustug albo

ich grup, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym

1.1. Podstawowe segmenty dziatalnosci Banku
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Dziatalno$¢ depozytowa

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci banku sa depozyty zgromadzone na rachunkach
biezacych i terminowych. Sa to depozyty przedsiebiorstw i spdtek panstwowych, przedsiebiorstw
prywatnych oraz spoétdzielni, rolnikdw indywidualnych, przedsiebiorcow indywidualnych, oséb
prywatnych, instytucji niekomercyjnych dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych oraz
jednostek budzetowych.

Rachunki wyzej wymienione prowadzone sg w ziotych oraz w czterech podstawowych walutach EUR,
USD, GBP oraz CHF.

Stan depozytow ogdtem zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego o 20 205 tys. z, w tym
depozyty biezace zmniejszyty sie o 22 772 tys. zt, natomiast depozyty terminowe wzrosty o 2 567
tys. zt.

Od s$rodkéw zgromadzonych na rachunkach podmiotow niefinansowych i jednostek budzetowych
Bank zaptacit w 2022 r. 1 687 tys. zt odsetek, w tym 1 165 tys. zt stanowity odsetki zaptacone do
rachunkoéw jednostek budzetowych oraz 522 tys. zt dla pozostatych podmiotow niefinansowych.

Z tytutu prowadzenia i obstugi rachunkéw bankowych Bank uzyskat 1 142 tys.zt prowizji tj. o 58 tys.
wiecej niz w roku poprzednim. Z dziatalnosci dewizowej uzyskaliSmy 39 tys.zt prowizji, tyle, co
w roku ubiegtym. Uzyskany dochdd z tytutu réznic kursowych w 2022 w wysokosci 87 tys. zt byt
wiekszy o 30 tys. zt niz w roku 2021.

Zobowigzania wobec sektora niefinansowego oraz sektora budzetowego stanowig 85,11 % sumy

bilansowej.

Dziatalnos$¢ kredytowa

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku w swojej ofercie posiada szeroka game produktéow
kredytowych, adresowanych dla przedsiebiorcéow, spoétdzielni, rolnikdw, oséb prywatnych, instytucji
dziatajacych na rzecz gospodarstw domowych oraz jednostek budzetowych.

Obligo kredytowe ogdtem na dzien 31.12.2022r. wynosi 102 722 tys. zt w tym kredyty udzielone
jednostkom budzetowym 29 865 tys. zt. Udzielone kredyty ogétem stanowig 37,80 % sumy
bilansowej brutto. Stan kredytéw na koniec 2022r. zmniejszyt sie 0 10 001 tys. zt, co stanowi spadek
0 8,88%

Stan kredytow zagrozonych na dzien 31.12.2022r. wynosi 4 660 tys. zt i stanowi 4,53 % obliga
kredytowego. Stan kredytdw zagrozonych w 2022r. zwiekszyt sie o 571 tys. zt. Bank przenidst do
ewidencji pozabilansowej kredyty stracone w wysokosci 507 tys. zt. Bank utworzyt rezerwy na
kredyty i odsetki zagrozone, ktérych wysoko$¢ na dzien 31.12.2022r. wynosi 2 818 tys. zt
i zmniejszyta sie o 147 tys. zt. Stan pokrycia kredytéw zagrozonych rezerwami wynosi na dzien
31.12.2022r. 64,49%.

Bank nieustannie monitoruje poziom kredytédw zagrozonych oraz czuwa nad sprawnym przebiegiem
egzekucji. Spadek obliga kredytowego byt spowodowany wstrzymaniem inwestycji przez klientéw w
wyniku utrzymujacego sie stanu epidemii oraz brakiem zdolnosci kredytowej wnioskujacych
o kredyty, ze wzgledu na zaostrzenie wymagan przy obliczaniu zdolnosci kredytowej w wyniku

rosnacych stop procentowych.



Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

Przychody z tytutu odsetek od udzielonych kredytéow podmiotom niefinansowym i instytucjom
rzgdowym i samorzadowym na dzien 31.12.2022r. wyniosty 6 402 tys. zt i byly wyzsze o 3 306 tys.
zt co stanowi wzrost o 106,78%. Wzrost przychoddw z tytutu odsetek od kredytéw spowodowany
byt podnoszeniem przez Rade Polityki Pienieznej podstawowych stép procentowych. Z otrzymanych
odsetek 416 tys. zt stanowity doptaty z ARIMR do oprocentowania kredytow preferencyjnych.
Przychody z tytutu prowizji od udzielonych kredytéw za 2022r. wyniosty 554 tys.zt i byly na poziomie

roku ubiegtego.

1.2. Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank
Mazurski Bank Spotdzielczy w Gizycku dziata jako Bank uniwersalny. Udziela kredytéw takich jak:
e kredyty dla rolnictwa: obrotowe, inwestycyjne, pomostowe, w rachunku biezgacym, linie
hipoteczne, finansowanie VAT-u, kleskowe i preferencyjne z doptatg z ARIMR;
e kredyty na dziatalno$¢ gospodarczy: obrotowe, inwestycyjne, pomostowe,
w rachunku biezacym, linie hipoteczne, finansowanie VAT-u, karty kredytowe;
e kredyty dla ludnosci: gotéwkowe, w tym na cele ekologiczne, mieszkaniowe, hipoteczne,
karty kredytowe, w rachunku oszczednosciowo - rozliczeniowym;
e kredyty na dziatalno$¢ deweloperska: obrotowe;
e kredyty jednostkom samorzadu terytorialnego: obrotowe.
Bank oferuje kredyty o zmiennej stopie procentowej, statej stopie procentowej oraz w 2022 r.
wdrozyt kredyty hipoteczne o okresowo-statej stopie procentowej.
Celem Banku w nastepnym roku bedzie dalsze zwiekszenie wolumenu kredytow dla oso6b
prywatnych i dla przedsiebiorcow.
W dziatalnosci depozytowej oferujemy wszystkie rodzaje rachunkéw bankowych, w tym
rozliczeniowe, podstawowy rachunek ptatniczy, rachunek rodzinny, lokat terminowych, rachunki
oszczednosciowe w ztotych i 4 walutach wymienialnych a takze karty Visa i MasterCard. Posiadamy
w swojej ofercie karty zblizeniowe dla drobnych ptatnosci systemu Visa i MasterCard.
W dziatalno$ci depozytowo-rozliczeniowej prowadzimy obstuge rachunkéw podmiotéw
gospodarczych i jednostek samorzadowych w ztotych i dla czterech walut oraz skup i sprzedaz
trzech walut.
W swojej ofercie posiadamy takze transfery pieniezne Western Union.
Dodatkowo Bank, poprzez 4 bankomaty znajdujace sie przy placéwkach Banku, wszystkim
posiadaczom kart kredytowych, debetowych i lokalnych, umozliwia dostep do swoich $rodkow przez
24 godziny na dobe.
W ramach podpisanej umowy agencyjnej z Towarzystwem Ubezpieczeniowym Generali oferujemy
ubezpieczenie produktéw bankowych i majatku ruchomego oraz nieruchomosci ludnosci
i przedsiebiorcéw oraz upraw polowych i innego majatku rolnikdw a takze ubezpieczenia niskiego
wktadu kredytéw mieszkaniowych. W ramach podpisanej umowy z Generali Zycie Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. oferujemy ubezpieczenia na zycie oraz wprowadzilismy jako zabezpieczenie
kredytow gotdwkowych ubezpieczenie Zycie Komfort z odstepstwem od oceny ryzyka. Mamy takze

podpisang umowe agencyjng z ,Compensa Towarzystwo Ubezpieczen Spétka Akcyjna Vienna
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Insurance Group” Spoétka Akcyjna na sprzedaz ubezpieczen komunikacyjnych i majatkowych - pod
marka ,Benefia Ubezpieczenia”. W 2022 r. Bank podpisal umowe agencyjng z ,Compensa
Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie Spétka Akcyjna Vienna Insurance Group” Spétka Akcyjna na
sprzedaz ubezpieczen jako zabezpieczenie kredytéw gotdwkowych z odstepstwem od oceny ryzyka.

Pracownicy sukcesywnie sg szkoleni w zakresie sprzedazy réznego rodzaju ubezpieczen.
2. Informacje o zmianach na rynku, z uwzglednieniem podziatu na podmioty
2.1. Klienci - rok 2022

Gtownymi klientami Banku s rolnicy, jednostki samorzadu terytorialnego, oraz drobni i $redni
przedsiebiorcy a takze w coraz wiekszym stopniu gospodarstwa domowe. Struktura klientéw nie

ulegta zmianie.

2.2. Sprzedaz poszczegdlnych produktéow i ustug wg podmiotow

KREDYTY
Sprzedaz kredytow w tys.zt
L. | Wyszczegdlnienie 2021 r. 2022 r. dynamika
p. | wg podmiotow
1. | Przedsiebiorstwa prywatne oraz 979 0 -
spétdzielnie.
2. | Rolnicy 4 684 2517 -46,27%
3. | Przedsiebiorcy indywidualni 6 872 4 160 -39,47%
4. | Osoby fizyczne 10 254 1566 -84,73%
5. | Jednostki samorzadu 8 000 4 000 -50,00%
terytorialnego
Razem 30 789 12 243 -60,24%
DEPOZYTY

Stan depozytéw wg termindw pierwotnych przedstawia sie nastepujgco
w tys.zt.

L.p | Wyszczegodlnienie Depozyty Depozyty Depozyty Depozyty
wg podmiotow biezace terminowe biezace terminowe

2021 r. 2022 r.

1. Przedsiebiorstwa i 97 - 61 -
spotki paristwowe

2. Przedsiebiorstwa 18 253 387 22 762 102
prywatne oraz
spotdzielnie.

3. Rolnicy 17437 7 16 380 7
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4. Przedsiebiorcy 18 302 1 19 664

indywidualni
5. Osoby fizyczne 83 905 57012 77 044 47 053
6. Instytucja 4 105 - 4 369

niekomercyjne

dziatajgce na rzecz
gosp. domowych

7. Jednostki 51 958 - 31037 12 812
samorzadu
terytorialnego

POZOSTALE DZIALALNOSCI

Pozostatg dziatalno$¢ Banku stanowig ustugi dotyczace przeprowadzania operacji kasowych na
zlecenie instytucji, z ktérymi Bank zawart stosowne umowy. W ramach uméw zawartych
z Powiatowym Urzedem Pracy w Gizycku i Ketrzynie w Banku wyptacane sg zasitki dla bezrobotnych.
W ramach umoéw z Gminnymi O$srodkami Pomocy Spotecznej w Gizycku, Rynie i Barczewie wyptacane
sq W kasach Banku zasitki i inne $wiadczenia. Z tytutu obstugi kasowej klientéw uzyskalismy 133
tys. zt prowizji tj. o 34 tys. zt mniej niz w roku poprzednim.

Bank w ramach umowy zawartej z Krajowg Izba rozliczeniowg $wiadczy ustugi polegajace na
wydawaniu kwalifikowanych lub niekwalifikowanych certyfikatéw, dostawie elementéw urzadzen do
sktadania podpisu elektronicznego oraz wydawaniu elektronicznych znacznikdéw czasu.

Bank kontynuuje umowe zawartg z Western Union w ramach, ktérej $wiadczy ustugi wysytania

i odbierania przekazdéw pienieznych w ztotych i walutach. W ramach wspotpracy z Western Union w
2022 r. uzyskalismy przychdd z tytutu prowizji od przekazéw w kwocie 11 tys. zt.

Bank s$wiadczy rowniez ustugi ubezpieczeniowe. Bank z tytutu sprzedazy ubezpieczen z Generali
i Compensa w 2022 r. uzyskat dochdd w wysokosci 66 tys. zt. tj. o 5 tys. zt wiecej niz 2021r.
Przychody z tytutu prowizji zwigzanej z obstugg kart ptatniczych wyniosty 207 tys. zt i byly wyzsze
0 14 tys. zt od ubiegtego roku. Zewnetrzne przychody z tytutu obstugi kart ptatniczych wyniosty 186
tys. zt, tj. 18 tys. zt wiecej niz rok wczesniej. Koszty z tytutu obstugi kart ptatniczych za 2022r.
wyniosty 197 tys. zi.

Z tytutu wynajmu wolnych pomieszczen uzyskaliSmy przychody w kwocie 91 tys. zt.

Przychody z tytutu dofinansowania z PFRON wyniosty 12 tys. zt.

3. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnoéci Banku, w tym umowach

ubezpieczenia, wspoétpracy lub konsorcjach

3.1. UMOWY UBEZPIECZENIA
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Majatek Banku, wartosci pieniezne w pomieszczeniach i transporcie oraz pracownicy ubezpieczani sg
przez Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Concordia Polska na podstawie umowy generalnej
zawartej na okres trzech lat do 2022 r. i potwierdzonej polisg nr 25137589 na okres od 1.07.2019r.
do 30.06.2022r. oraz z Generali T.U. S.A. na okres od 01.07.2022r. do 30.06.2023r. zgodnie
z umowg z dnia 30.06.2022r. i polisg nr 25824658. Bank jako multiagent w zakresie sprzedazy
ubezpieczen wykupit w InterRisk polise K nr 26009602 w zakresie ubezpieczenia obowigzkowego

odpowiedzialnosci cywilnej agenta.

3.2. UMOWY WSPOLPRACY Z INNYMI BANKAMI LUB INNYMI PODMIOTAMI

Podmioty z ktorymi | Okres
. . Czego dotyczy
wspofitpracujemy wspoftpracy
Generali T.U. S.A. Ood 2021 r Ubezpieczen
Compensa TU S.A Ood 2016 r. Ubezpieczen
Compensa TU na Zycie S.A Od 2022 r. Ubezpieczen
Generali Zycie TU S.A. Od 2019 r. |Ubezpieczenr
ITCard Od 2015 r. Rozliczenia kartowe
Dostawca sprzetu i
Novum Od 1992 r.
oprogramowania komputerowego
Posrednictwo w  dostepie do
Novum Od 2004 r.
Internet Bankingu
PUP Gizycko, Ketrzyn, Olsztyn | Od 1996 r. Wypftaty swiadczen
GOPS Gizycko, Ryn, Barczewo |0d1999 r. Wypiaty swiadczen

3.3. UMOWY ZRZESZENIA

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku zgodnie z ustawg z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankdw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych, zrzeszony jest z Bankiem
Polskiej Spoétdzielczosci S.A na podstawie umowy zrzeszenia zawartej w dniu 18 marca 2002r.
w Warszawie. W dniu 30.12.2015r. Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku przystgpit do Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS. Na co dzien wspotpracujemy z Oddziatem Regionalnym w Olsztynie oraz
Centralg w Warszawie. W zakresie gospodarki pienieznej z Oddziatem Operacyjnym w Olsztynie.

W ramach umowy zrzeszenia Bank posiada w Banku Polskiej Spétdzielczosci S. A. rachunek biezacy
za pomoca, ktérego przeprowadza rozliczenia pieniezne, dokonuje zakupu papieréow wartosciowych

oraz lokuje nadwyzki srodkéw na lokatach terminowych.
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3.4.

UMOWY KONSORCIJUM

Bank uczestniczacy | Kwota (w tys. zl.) Okres umowy | Czego dotyczy
konsorcjum

Bank Polskiej budowa i zakup
Spotdzielczosci O/Etk 5125 8 |at | Wyposazenia centrum

logistycznego
Podlasko Mazurski zakup  dziatki  pod
Bank Sp(_)/dZIe/czy w 249 5 Jat bu_dowmc@’wo
Zabtudowie mieszkaniowe
Podlasko Mazurski zakup gruntu  pod
Bank Sp(_)/dZIe/czy w 1327 10 lat budowe lokali
Zabtudowie ustugowych
Bank Polskiej sptata kredytu oraz
Spétdzielczosci S.A sfinansowanie deficytu
O/Olsztyn 1784 11 lat budzetowego
Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A 448 5 lat zakup nieruchomosci
O/Olsztyn

finansowanie deficytu
Bank .Spode/e/czy 4333 15 lat budzetowego i spftata
w Szczytnie kredytu

finansowanie deficytu
Bank _Spode/e/czy 956 14 lat budzetowego i spftata
w Szczytnie kredytu

budowa kurnika, stacji
Bank Spétdzielczy w transformatorowej,
Mikotajkach 628 15 lat agregatu i zbiornika na

gaz
Warminski Bank 7 467 15 lat | finansowanie deficytu
Spotdzielczy w budzetowego i spftata
Jonkowie kredytu

III. OSIAGNIECIA BANKU W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU w 2022 roku
III.1. Kierunki rozwoju Banku
1.1. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym

inwestycji

kapitatowych (akcje, obligacje, udziaty), w poréwnaniu do wielkosci posiadanych

srodkéow z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej

dziatalnosci:

MBS jest Bankiem uniwersalnym i takim chce pozostac. Najwazniejszym kierunkiem rozwoju Banku

jest jego unowoczesnianie i dostosowywanie do otaczajgcej nas konkurencji oraz potrzeb klientow.

W 2022 r. Rada Polityki Pienieznej podwyzszata 8-krotnie podstawowe stopy procentowe, co

spowodowato wzrost dochoddédw z tytutu lokowanych srodkéw oraz zakupu bondéw pienieznych,

a takze wzrost przychoddw z tytutu odsetek od udzielonych kredytow.

Na dzien 31.12.2022 r. Bank angazowat wolne $rodki w lokaty terminowe w wysokosci 40 463

533,26 zt oraz w zakup bonéw pienieznych, ktére wynosity 60 000 000,00 zt. W 2022 r. zakupiono




Sprawozdanie z dziatalnosci Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Gizycku
w okresie od 01.01.2022 roku do 31.12.2022 roku

rowniez obligacje komunalne 3-letnie Gminy Gizycko Serii A22 o wartosci nominalnej 400 000,00
zt, obligacje komunalne 5-letnie Gminy Gizycko Serii B22 o wartosci nominalnej 1 400 000,00 zt,
obligacje komunalne 6-letnie Gminy Gizycko serii C22 o wartosci nominalnej 370 000,00z,
obligacje komunalne 8-letnie Gminy Gizycko serii D22 o wartos$ci nominalnej 1 000 000,00 zt,
obligacje Skarbu Panstwa do 3 lat o wartosci nominalnej 1 000 000,00 zt, obligacje Skarbu Panstwa
do 5 lat o wartosci nominalnej 1 000 000,00 zt oraz obligacje komercyjne BGK o wartosci
nominalnej 2 000 000,00 zt. W 2022 r. z tytutu oprocentowania papieréow wartosciowych Bank

otrzymat dochdd w kwocie 4 831 tys.zt.

1.2, Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
banku oraz opisy perspektyw rozwoju dziatalnosci co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem

elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

CZYNNIKI ZEWNETRZNE

Czynniki makro otoczenia:

Mazurski Bank Spdtdzielczy dziatalno$¢ swojg prowadzi na terenie powiatow gizyckiego,
ketrzynskiego i olsztynskiego. Na terenie dziatania Banku nie ma wielkiego przemystu,
a dominujacq dziatalnoscig jest dziatalnos¢ rolnicza, turystyczna oraz ustugowa. Ze wzgledu na
niskie uprzemystowienie okoto 40% ludnosci mieszka na terenach wiejskich a wskaznik bezrobocia
na terenie woj. Warminsko-Mazurskiego jest najwiekszy w skali kraju.

Bank pracowat w pogtebiajacym sie kryzysie gospodarczym wywotanym epidemig wirusa COVID-
19 oraz wojng w Ukrainie, a takze w warunkach kryzysu energetycznego, majacego przetozenie na
wzrost wskaznikéw inflacji.

Czynniki otoczenia rynkowego:

Bank dziata w $rodowiskach o duzej konkurencji innych duzych bankéw takich jak: BNP PARIBAS
S.A; PEKAO S.A; PKO BP S.A; MILENIUM; Santander; oraz szybko rozwijajacych sie innych bankow
takich jak Eurobank; Credit Agrikole, , Alior Bank; Getin Bank, a takze Skok-éw.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

III .2. Inne dziaftania

Realizowano dlugoterminowg strategie rozwoju Banku. W okresie objetym niniejszym

sprawozdaniem dokonano w Banku szeregu zmian w wielu istotnych obszarach funkcjonowania

m.in. opracowano i wdrozono wiele procedur zwiekszajacych bezpieczenstwo, sprawnosc

i efektywnos$¢ Banku.

Rok 2022r. to dla Banku przede wszystkim:

1. Okres przygotowania do wdrozenia Rekomendacji S Komisji Nadzoru Finansowego,

2. Zaostrzenie zasad zarzadzania ryzykiem prania pieniedzy i finansowania terroryzmu,

3. Przygotowanie do zamiany stawek referencyjnych WIBOR i WIBID na indeks WIROR,

4. Zaostrzenie wymagan odnosnie oceny zdolnosci kredytowej w zwigzku z wysoka inflacjg
i rosngcymi kosztami obstugi dtugu.
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Z istotnych dokonan w obszarze sprzedazy i marketingu nalezy odnotowac zmiany organizacyjne
majace na celu rozszerzenie i lepsze dostosowanie oferty Banku do aktualnych wymogéw firm
i klientow indywidualnych.

Bank odpowiadajac na zapotrzebowanie rynku, skoncentrowat sie na poszerzaniu swojej oferty
o coraz bardziej kompleksowe rozwigzania produktowe. Bank rozszerzyt oferte produktéw dla oséb
fizycznych o kredyty hipoteczne o stato-zmiennej stopie procentowej, kredyty gotowkowe o statej
stopie procentowej, a takze wprowadzit nowe lokaty terminowe.

Bank w 2022 r. wprowadzit nowe ustugi, tj. ustuge BLIK, mozliwo$¢ zawierania polis
ubezpieczeniowych on-line.

Bazujac na doswiadczeniach oraz pozycji rynkowej, jaka Bank wypracowat w minionych latach,
widzimy wiele szans na dalszy, dynamiczny rozwdj.

W rozpatrywanym okresie Bank organizowat lub kierowat na liczne szkolenia i warsztaty majace na

celu podwyzszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikéw.

IV .1. Sytuacja majatkowo-kapitatowa

Mazurski Bank Spoétdzielczy w Gizycku prowadzi dziatalnos¢ w czterech lokalach stanowigcych
wiasnos$¢ Banku. Sa to budynek Centrali i Oddziatu w Gizycku, budynek Oddziatu w Barczewie,
budynek Oddziatu w Rynie oraz Filii w Ketrzynie.

Na koniec 2022 r. Bank posiada uregulowang sytuacje prawng swoich nieruchomosci, w ktérych
prowadzona jest dziatalnos¢ bankowa.

Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne brutto wynosza - 11 408 tys. zt a netto 5 107
tys. zt

Tytutem amortyzacji w 2022 r. poniesliSmy koszty w wysokosci 346 tys. zt tj. o 50 tys. zt wiecej
nizw 2021 r.

W 2022 roku Bank nie dokonat przeniesienia aktywdéw do zbycia na majatek trwaty.

Kapitat wtasny przyjmuje nastepujace formy:

Wyszczegélnienie 31.12.2021r. (tys. zt) 31.12.2022r. (tys. zt)
Kapitat TIER 1 18 303 18 687
Kapitat udziatowy 463 453
Kapitat zasobowy 15718 16 144
Fundusz ryzyka 1 389 1 389
Kapitat rezerwowy 936 936
Inne ( nie zrealizowane zyski, WNiP) 189 157
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Pomniejszenia Tier 1 -393 -392
Kapitat TIER 2 400 -
Rezerwa na ryzyko ogdine 400 400
Pomniejszenia Tier 2 -400 -400
Wynik z lat ubiegtych - -
Wynik finansowy netto 426 6 561
Razem kapitaty wtasne 18 729 25 248

IV. 2 Informacje o zaciagnietych przez BS kredytach,

umowach pozyczek, =z

uwzglednieniem terminéw ich wymagalnosci oraz o udzielonych poreczeniach i

gwarancjach w 2022 roku

Kredyty i pozyczki

Na dzien 31.12.2022r. Bank nie posiadat zobowigzan wobec innych podmiotéw finansowych.

Gwarancje, ktére BS udzielit innym podmiotom

Kwota
Okres
Nr klienta gwarancji Czego dotyczy
gwarancji
(tys. zt)

Zabezpieczenie

94331 60 05.10.2025r. | nalezytego  wykonania
umowy

94331 7| 30.10.2025r, | ?3PezPieczenie
usuniecia wad i usterek

94331 9|  21.11.2025r,|%3bezpieczenie
usuniecia wad i usterek

94331 7| 01.11.2024r, |%3PeZPieczenie
usuniecia wad i usterek
Zabezpieczenie

94331 25 20.11.2026r. | nalezytego  wykonania
umowy
Zabezpieczenie na

161293 20 09.08.2023r. | wykonanie ustug
turystycznych
Zabezpieczenie umowy

161293 21 09.08.2024r. | wykonania ustug
turystycznych
Zabezpieczenie

26066615 100 28.01.2028r. | nalezytego  wykonania
umowy

Razem 249
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IV . 3 Informacje o udzielonych przez BS podmiotom finansowym (przez BS innym
Bankom, przez BS ubezpieczycielowi) kredytach i pozyczkach z uwzglednieniem
terminéw ich wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach

Bank nie udzielat innym Bankom i Ubezpieczycielom pozyczek i kredytow. Nie udzielat réwniez

poreczen i gwarancji w tym poreczen wekslowych.

IV.4 Objasnienia réznic pomiedzy uzyskanymi wynikami finansowymi a wczesniej
zatwierdzonym planem finansowym, jezeli co najmniej jedna z pozycji
sktadajacych sie na wynik finansowy rézni sie w znacznym stopniu w stosunku do
pozycji z planu finansowego

W zwigzku ze wzrostem podstawowych stdp procentowych, nastgpit wzrost rentownosci kredytéow

i znaczne zwiekszenie przychodow Banku z tytutu lokowania wolnych $rodkéw w bony pieniezne

i lokaty w Banku Zrzeszajacym.

MBS w Gizycku dokonat korekty zaplanowanego wyniku finansowego na 2022 r.

Zatozenia planu finansowego za 2022 r. po korekcie dotyczace wyniku finansowego netto

zrealizowano w 100,36%.

Bank prowadzit racjonalna gospodarke kosztami. Koszty dziatania Banku w stosunku do planu byty

wieksze o 208 tys. zt. Wyzsze byty koszty odsetek o 41 tys. zt, jak réwniez koszty odpiséw na

rezerwy o 211 tys. zt. Obcigzenie wyniku z tytutu podatku dochodowego za 2022r. wyniosto 1 769

tys. zt i jest wieksze od zaplanowanego o 235 tys. zi. Obcigzenie podatkiem dochodowym

zaptaconym wynosi 26,96%

IV.5 Ocena wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi,
ze szczegoblnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych
zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan jakie Bank podjat

lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W ocenie Zarzadu, Bank w 2022 r. prowadzit racjonalng gospodarke posiadanymi zasobami
finansowymi. Aktywa Banku mozna podzieli¢ na trzy gtdwne grupy. Najwieksza stanowig naleznosci
kredytowe 38,49%, naleznosci od podmiotéw finansowych 24,43%, papiery wartosciowe 33,10%,
majatek trwaty netto oraz wartosci niematerialne i prawne 1,96% oraz pozostate aktywa 2,02%.
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR wynosit 345%. Bank posiadat wyptacalnos¢ na
zadowalajgcym poziomie poniewaz na koniec 2022 r. wskaznik wyptacalnosci wynosit 21,17%
i utrzymywany byt w catym 2022 r. powyzej 10,5% wymaganym przez nadzdér uwzgledniajacy

bufory ostroznosciowe.

Ksztattowanie sie wysokosci sumy bilansowej, zysku netto i wspdtczynnika wyptacalnosci w okresie

ostatnich trzech lat przedstawia ponizsze zestawienie w tys. zt:
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Lp | Wyszczegdlnienie 2020 . 2021 r. 2022 .
1 suma bilansowa netto

(tys. zb) 238 186 271916 260 673
2 zysk netto (tys. zt) 628 426 6 561
3 taczny wsp. Wyptacalnosci

(%) 17,31 19,00 21,17

OCENA UZYSKIWANYCH EFEKTOW (w tym analiza wskaznikéw) w 2022 roku

V.1. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku posiada na dzien 31.12.2022 r. fundusze wiasne netto
w wysokosci 18 687 tys. zt tj. rownowartos¢ 3. 985 tys. euro przeliczone wedtug sredniego kursu
NBP na dzien 30.12.2022r. (4,6899). Duza cze$¢ funduszy wilasnych zaangazowana jest
w finansowanie $rodkéw trwatych. Udziat majatku trwatego netto w strukturze aktywdw wynosi
1,96%, a udziat funduszy wtasnych w strukturze pasywoéw wynosi 6,88 %. Wypracowany w 2022

r. wynik finansowy planujemy w 95% przeznaczy¢ na fundusz zasobowy.
V.2. Analiza rentownosci

Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku uzyskat w 2022 r. wskaznik zwrotu z aktywow ROA netto
w wysokosci 2,48%, ktéry jest wyzszy o 2,30% od roku poprzedniego. Stopa zwrotu z kapitatéw
ROE wyniosta 35,0% i jest wyzsza o 32,56% niz w roku ubiegtym. Rentowno$¢ pracy liczona
wypracowanym zyskiem na jednego zatrudnionego wynosi 160,03 tys. zt i jest wyzsza o 150,33
tys. zt niz w roku ubiegtym. Udziat kosztéw dziatania do wynikéw dziatalnosci bankowej (C/I) wynosi
41,0% i jest nizszy niz w roku 2021 o 36,66%.

Zestawienie wskaznikow za 3 ostatnie lata

V.3.

Lp Wyszczegolnienie 2020 . 2021 r. 2022 .
1 C/1 80,80% 77,66% 41,0%
2 ROA 0,29% 0,18% 2,48%
3 ROE 3,88% 2,44% 35,0%
4 marza odsetkowa 2,10% 1,57% 5,74%
5 LCR 266% 383% 345%

Istotne dziatania wplywajace na sytuacje Banku w 2022 roku

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki dziatalnosci za rok

obrotowy, z okredleniem stopnia wptywdow tych czynnikdéw lub nietypowych zdarzen na

osiggniety wynik
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Bank pracowat w pogtebiajacym sie kryzysie gospodarczym wywotanym epidemig wirusa COVID-
19 oraz wojna w Ukrainie, a takze w warunkach kryzysu energetycznego, majacego przetozenie na
wzrost wskaznikow inflacji.

W 2022 r. Rada Polityki Pienieznej podwyzszata 8-krotnie podstawowe stopy procentowe, co
spowodowato wzrost dochoddéw z tytutu lokowanych srodkéw oraz zakupu bondéw pienieznych,
a takze wzrost przychoddw z tytutu odsetek od udzielonych kredytéw.

Nastgpit znaczny spadek obliga kredytowego, ktéry byt spowodowany wstrzymaniem inwestycji
przez klientow w wyniku utrzymujacego sie stanu epidemii oraz brakiem zdolnosci kredytowej
wnioskujacych o kredyty, ze wzgledu na zaostrzenie wymagan przy obliczaniu zdolnosci
kredytowej. Bank nieustannie monitorowat poziom kredytéw zagrozonych oraz czuwat nad

sprawnym przebiegiem egzekucji.

V.4. Bank nie powoduje istotnych zagrozen dla funkcjonowania srodowiska naturalnego

V.5. OCENA RYZYKA WYSTEPUJACEGO W BANKU

Kazda aktywnos¢ podejmowana przez Mazurski Bank Spétdzielczy w Gizycku, jak réwniez przez
kazdg inng instytucje finansowa generuje ryzyko. Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do
koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach i dostosowywania dziatalnosci do
zmieniajacych sie warunkéw zewnetrznych. Ostroznosciowe podejmowanie ryzyka, oznacza
utrzymywanie racjonalnej rdéwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej
i kontrolowaniem ryzyka. Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej
znaczacym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe w tym koncentracji, ryzyko ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych. Bank nie stosuje technik
redukcji ryzyka kredytowego.

Jednoczes$nie w Banku wystepujg inne istotne ryzyka, ktére Bank identyfikuje:

- ryzyko ptynnosci

ryzyko stopy procentowej

ryzyko walutowe,

ryzyko operacyjne

ryzyko braku zgodnosci

- ryzyko biznesowe

Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku polityki, instrukcje i regulaminy obejmujace obszary ryzyka,
ktore Bank uznat za istotne.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka obejmuje: gromadzenie informacji,
identyfikacje i ocene ryzyka, limitowanie, pomiar i monitorowanie ryzyka i raportowanie.

Biezace zarzadzanie poszczego6lnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:

1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka

2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowanego poziomu

3. Podejmowaniu dziatan zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.
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4. Ograniczaniu /eliminowaniu negatywnych skutkéow ryzyka.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komorki
organizacyjne:

. Rada Nadzorcza,

. Zarzad,

. Komitet kredytowy,

. Zespot analiz, sprawozdawczosci i zarzgdzania ryzykiem,

. Stanowisko ds. zgodnosci

. Audyt wewnetrzny, realizowany przez Spétdzielnie Systemu Ochrony BPS,

N oo 1 A WN

. Pozostali pracownicy Banku.
Bank zapewnia niezaleznos$¢ dziatalnosci operacyjnej, ktéra generuje ryzyko od niezaleznej oceny

ryzyka, przeprowadzanej przez Zespdt analiz, sprawozdawczosci i zarzadzania ryzykiem.

V.6. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ
System kontroli wewnetrznej obejmuje calg dziatalno$¢ Banku. W ramach systemu kontroli
wewnetrznej Bank powotuje:
1. Funkcje kontroli, na ktérg sktadajq sie:

a. Mechanizmy kontroli realizowane w trakcie wykonywania transakcji, czynnosci itd.

b. Niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontroli wewnetrznej (weryfikacja

i testowanie).
c. Raportowanie w ramach funkcji kontroli.
Stanowisko ds. zgodnosci.

Audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony BPS.

VI. tAD KORPORACYINY
Bank w roku 2022 r. stosowat zasady tadu korporacyjnego w nastepujacych obszarach:

Organizacja i struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jest przejrzysta i adekwatna do skali, charakteru prowadzonej dziatalnosci
oraz podejmowanego ryzyka, w ktdérej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkow
i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio przydzielone.

Relacja z udzialowcami

Bank dziata w interesie wszystkich udziatowcdw i z poszanowaniem interesu klientéw, o ile nie sg
one sprzeczne z interesami Banku. Udziatowcy majq réwny dostep do informacji.

Zarzad - organ zarzadzajacy

Zarzad Banku ma charakter kolegialny. Indywidualne kompetencje poszczegdinych cztonkdéw
Zarzadu Banku dopetniajg sie w taki sposob, aby mozliwe byto zapewnienie odpowiedniego poziomu

kolegialnego zarzadzania Bankiem. Zarzad jest jedynym organem uprawnionym i odpowiedzialnym
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za zarzadzanie dziatalnoscig Banku. Pefnienie funkcji przez poszczegélnych czionkéw Zarzadu
stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza - organ nadzorujacy

Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzadzania ryzykiem. Zarzad Banku
przekazuje Radzie Nadzorczej informacje o ryzyku zidentyfikowanym w dziatalnosci Banku,
charakterze, skali i ztozonos$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach zarzadzania
ryzykiem. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad sprawami Banku kierujac sie przy wykonywaniu
swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie Banku.

Polityka wynagrodzen

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagrodzen, ktéra nie stanowi zachety do podejmowania
nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Banku.

Polityka informacyjna

Bank prowadzi przejrzysta polityke informacyjna, w szczegdélnosci Bank publikuje na stronie
internetowej raporty zawierajace informacje finansowe Banku. Polityka informacyjna okresla
w szczegdlnosci zasady i terminy udzielenia odpowiedzi cztonkom Banku oraz Klientom Banku,
a takze zapewnia ochrone informaciji.

Dziatalno$¢ promocyjna i relacje z Klientami

Dziatalnos¢ promocyjna Banku prowadzona jest z poszanowaniem powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa oraz dobrych obyczajow, wzorce umow, przekaz reklamowy oraz informacje
dotyczace wnoszenia reklamacji sq rzetelne.

Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W Banku dziata efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej wprowadzony przez Zarzad
i nadzorowany przez Rade Nadzorcza. Wykonywanie audytu wewnetrznego powierzone jest
Spétdzielni Ochrony Zrzeszenia, gdyz w Banku nie ma wyodrebnionej komdrki audytu
wewnetrznego. System zarzadzania ryzykiem w Banku zostat zorganizowany adekwatnie do
charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, przy uwzglednianiu strategicznych celow
Banku. Bank dazy do zapewnienia jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej

jakosci komunikacji z Klientami oraz ochrony praw udziatowcéw.
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